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ASSAD ABDULLATIFF
(MANAGING DIRECTOR, AXIS FIDUCIARY)

«UNE CULTURE

DE LA CONFORMITE EST
PROFONDEMENT ENRACINEE
AU SEIN DE NOTRE SOCIETE»

AXIS FIDUCIARY, COMPAGNIE SPECIALISEE DANS LA GESTION DE PATRIMOINE
ET LA PLANIFICATION SUCCESSORALE, APPORTE DES SOLUTIONS FINANCIERES
ADAPTEES AUX BESOINS INDIVIDUELS DE SES CLIENTS, EN METTANT
L'ACCENT SUR UNE GESTION PRUDENTE ET LA PRESERVATION DU CAPITAL.

BUSINESS MAGAZINE A RENCONTRE SON MANAGING DIRECTOR DANS LE
CADRE DU QUINZIEME ANNIVERSAIRE DE LA SOCIETE.

Axis Fiduciary (Axis) célébre son quinziéme an-
niversaire. Quelles sont les principales étapes et
réalisations de I'entreprise ?

Le parcours d'Axis, qui féte son quinzieme an-
niversaire, a été marqué par une évolution et une
croissance considérables. Au cours des quinze der-
niéres années, Nous NoUs sommes constamment
forgé une réputation de premier fournisseur de
services aux entreprises, de fonds et de services
fiduciaires au sein du centre financier mauricien, et
au cours de cette période, nous avons franchi des
étapes clés. Notre choix de nous aventurer sur le
marché africain, alors que la majorité s'orientait
vers le marché indien, était a la fois stratégique et
pionnier. Cette décision a été déterminante car elle a
permis a Axis non seulement d'exploiter le vaste po-
tentiel de I'Afrique, mais aussi de se positionner en
tant que prestataire de services avec une approche
personnalisée et centrée sur le client. La constance
de notre engagement envers nos clients a permis
d'instaurer une confiance durable, qui a été récom-
pensée par de bonnes croissances organiques.

La pierre angulaire de notre croissance et de
notre influence sur le marché africain a été notre
philosophie de collaboration. Notre association avec
BLC Robert & Associates, notre cabinet d'avocats
frére, associee a notre affiliation a I'Africa Legal
Network (ALN), & notre adhésion a MGl Worldwide
eta notre partenariat avec des partenaires locaux en
Afrique, a amplifié de maniére exponentielle notre
portée et notre expertise. Tout au long de notre par-
cours, nous avons adopté une approche proactive et
spécialisée de guichet unique avec nos partenaires
et nos clients, car nous sommes conscients que le
secteur est trés évolutif et trés exigeant. C'est pour-
quoi nous avons continuellement investi dans notre
personnel, en cultivant une équipe diversifiée, en
étendant stratégiquement notre empreinte mon-
diale et en intégrant des innovations technologiques
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pour offrir des services optimaux. Nos initiatives
telles que I'Axis Academy et la création du groupe de
travail ESG et EDI soulignent notre engagement a
diriger de maniére réfléchie et prévoyante.

Au cours de ces 15 années, notre feuille de
route a été marquée par des décisions délibérées,
une planification méticuleuse et la poursuite in-
cessante de l'excellence. Clest cette orientation
inébranlable qui a renforcé la position d'’Axis en tant
que fournisseur de services de confiance. Alars que
nous nous tournons vers |avenir, nous réitérons
notre engagement a préserver cet héritage, a saisir
les nouvelles opportunités et a relever les défis qui
nous attendent.

A la lumiére des récentes tensions géopolitiques
et commerciales, comment Axis Fiduciary évalue-
t-elle et atténue-t-elle les risques associés a la
prestation de services dans plusieurs juridictions
mondiales, en particulier dans les régions ot I'in-
certitude économique est la plus forte ?

Dans le contexte des récents changements
geopolitiques et des désaccords commerciaux, des
pays sanctionnés par les Etats-Unis et de a liste
noire de 'Union européenne, les défis liés a l'exercice
d'activités dans différentes juridictions se sont indé-
niablement intensifiés. A Axis, notre approche de la
gestion des risques repose sur une diligence rigou-
reuse, un suivi régulier des transactions des clients
dans nos structures et la flexibilité nécessaire pour
s'adapter aux différents défis. Chaque juridiction
dans laquelle nos clients opérent ou investissent
fait 'objet d'une évaluation approfondie des risques
par notre service de conformité. Nous disposons
d'indicateurs de risque clés qui ont été développés
par notre équipe de conformité. Nous prenons en
compte divers aspects tels que les variables géo-
politiques et économiques, la notation du risque
pays, les questions de conformité, les exigences
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réglementaires, entre autres. Ainsi, en évaluant le
profil de risque des différents pays dans lesquels
nos clients opérent, nous attribuons une note de
risque spécifique a chaque juridiction. Ce systéme
d'évaluation des risques oriente également nos
stratégies opérationnelles. Pour les pays dont la
cote de risque est élevée, nous surveillons de prés
les transactions de nos clients, en veillant a ce qu'ils
respectent nos normes de conformité internes.

La demande d'investissements durables et so-
cialement responsables est en hausse. Comment
votre entreprise intégre-t-elle les facteurs envi-
ronnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG),
et comment voyez-vous cette tendance influencer
les décisions d'investissement ?

Alors que I'attention mondiale se tourne vers
Iinvestissement durable et responsable, Axis en est
consciente etl'intégre activement dans ses activités
de base. Ainsi, nous avons mis en place un groupe
de travail ESG afin de renforcer notre engagement
sur les questions environnementales, sociales et de
gouvernance (ESG). L'objectif de ce groupe de tra-
vail est de développer des stratégies pour intégrer
les composantes ESG dans notre cadre et nos ini-
tiatives, en veillant & ce que nous respections nos
obligations en matiére de gouvernance et amélio-
rions notre impact social. Nous nous engageons a
atteindre nos objectifs ESG a long terme et a les
aligner sur les valeurs de nos parties prenantes.

Nous voulons également nous assurer que
I'ESG est intégré dans notre ADN et reflété dans
tous nos processus et politiques, et que nos em-
ployés sont conscients de leurs droits et responsa-
bilités. En outre, le groupe de travail est également
chargé de controler leur efficacité et de formuler
des recommandations d'amélioration. Axis en-
courage activement ses employés a intégrer I'ESG
dans leur travail quotidien pour un avenir durable.
Notre adhésion proactive aux principes ESG ne vise
pas seulement a rester pertinent dans le monde de
linvestissement d'aujourd'hui, mais aussi @ mener
la charge vers un avenir ol l'investissement res-
ponsable n'est pas une exception, mais la norme.
L'accent mis sur Iimpact social positif s'aligne sur
les valeurs des parties prenantes et permet a Axis
d'attirer les investisseurs qui accordent la priorité
au développement durable, ce qui peut conduire
a une amélioration des rendements a long terme.
Lintégration des facteurs ESG agit également
comme un facteur datténuation des risques,
en identifiant les opportunités et les pieges négli-
gés par I'analyse financiére traditionnelle. De plus,
grace a l'expérience de notre groupe de travail
ESG, nous pouvons mieux conseiller nos clients
pour qu'ils intégrent les principes ESG dans leurs
plans d'investissement.

Etant donné Iimportance croissante accordée &
la transparence et aux mesures de lutte contre le
blanchiment d‘argent dans le secteur financier,
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«L'ESG EST INTEGRE DANS NOTRE ADN
ET REFLETE DANS TOUS NOS PROCESSUS>

quelles mesures votre société prend-elle pour ga-
rantir la mise en place de procédures de conformi-
té rigoureuses et comment restez-vous a la pointe
de I'évolution des réglementations dans les diffé-
rentes juridictions ?

A Axis, alors que nous réfléchissons & 15
années de service distingué, notre engagement
inébranlable en faveur de la transparence et de
I'application stricte des réglementations en ma-
tiére de lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme se démarque. Depuis
notre création, nous avons donné la priorité a une
“culture de la conformité” profondément enracinée
au sein de notre société, en veillant a ce que chaque
employé incarne notre attachement aux normes les
plus élevées en matiere de conformité réglemen-
taire aux principes de la lutte contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme. Notre
équipe de conformité a part entiére joue un role es-
sentiel en menant des initiatives de formation conti-
nue, en établissant des politiques et des processus
dynamiques de LBC/FT quireflétent 'évolution de la
réglementation, et en veillant a ce que nous soyons
toujours en avance sur la courbe de la conformité.

En nous appuyant sur une technologie de
pointe, nous avons amélioré la précision et l'effica-
cité de nos processus de diligence raisonnable et
de déclaration des clients. Nous utilisons un logiciel
de conformité de premier plan pour améliorer nos
contréles de conformité quotidiens. Conscients de la
diversité des profils de risque de nos clients et de nos
marchés, nous avons mis en ceuvre une approche
fondée sur le risque. Nous avons développé notre
propre matrice de risques et cette approche établit
un équilibre entre une pratection rigoureuse et |'ef-
ficacité opérationnelle. En outre, nous restons agiles
en révisant et en recalibrant régulierement nos pro-
cédures de lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme afin de rester en phase
avec les derniéres nuances réglementaires dans les
différentes juridictions.

Nos alliances avec des associations sectorielles
clés et des leaders d'opinion nous fournissent des
informations opportunes, ce qui permet a Axis de
rester a l'avant-garde des meilleures pratiques en
matiére de conformité. Notre équipe de conformité
surveille de maniére proactive les mises a jour régle-
mentaires mondiales, tout en procédant a des exa-
mens externes de routine et a des analyses com-
paratives par rapport aux normes internationales,
afin de renforcer notre position. Notre engagement
ferme protége les intéréts de nos clients, renforce
la crédibilité de 'ecosysteme financier au sens large
et, en fin de compte, la réputation de Ile Maurice
en tant que Centre financier international. Alors que
nous envisageons l'avenir, Axis s'engage a mainte-
nir des normes inégalées, a adopter les innovations
technologiques, a entretenir des partenariats inesti-
mables et & naviguer dans un paysage de conformi-
té en constante évolution.
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